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SUNUŞ

               Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim- öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

              Stratejik Planın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır.

              Okulumuza ait plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tüm personelimize başarılar diliyorum.      

                                                                                                                                                      Menderes ÜSTÜN

                                                                                                                                                        Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Menderes ÜSTÜN
	Müdür
	Sadekan PEKBAY
	Müdür Yardımcısı

	Nazan SARIAHMET
	Müdür Yardımcısı
	Serkan OĞURLU
	Rehber Öğretmen

	Aysel Yıldırım BAKAN
	Matematik Öğretmeni
	Reyhan Ermiş AKTAŞ
	Öğretmen

	Şahnise TAŞDELEN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Kevser KAYKILAR
	Öğretmen

	
	
	Tülin ÖZBİLEN
	Öğretmen

	
	
	Şahnise TAŞDELEN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	Ferah KOCAMAN

	ÖĞRENCİ VELİSİ



	
	
	Havva EKİNCİ

	ÖĞRENCİ VELİSİ




BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
                      Esenyurt Zübeyde Hanım Ortaokulu Esenkent Mahallesinin eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için 2007-2008 Eğitim Öğretim yılında İlköğretim Okulu olarak faaliyete geçmiştir. 2012-2013 Eğitim Öğretim yılından itibaren İlkokul ve Ortaokul olarak aynı binada eğitim verilmektedir. Okulumuz İl Özel İdaresi tarafından yapılmıştır.

                     Okulumuz Adını Türkiye Cumhuriyeti´nin kurucusu olan Mustafa Kemal ATATÜRK´ ün annesi olan Zübeyde Hanım´ dan almıştır.

                   2019-2020 Eğitim-öğretim yılı itibariyle okulumuz bünyesinde 24 derslik, 1 Müdür odası, 3 Müdür Yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası, 1 Rehberlik odası, 1 Bilişim Teknolojileri sınıfı, 1 Fen ve Teknoloji laboratuvarı, 1 Çok amaçlı salon, mevcuttur.
              2019-2020 Eğitim-öğretim yılında 849 öğrenci, 1 Müdür, 2 Müdür yardımcısı, 2 Rehber Öğretmen, 37 branş öğretmeni ile eğitim-öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: ESENYURT

	Adres: 
	Asık Veysel Mah. Talat paşa Cad. Yeşilırmak Sok. Esenyurt/İstanbul
	Coğrafi Konum (link)*

	http://zubeydehanimilkokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	0212 672 00 88
	Faks Numarası:
	0212 6725226

	e- Posta Adresi:
	742369@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://esenyurtzubeydehanimortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu
	742369
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2007/ 2008
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	419
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	430
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	849
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:24

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	2078.08
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,44 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	8
	28
	36

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	35
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	150
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	863
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4325
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	


     Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	14
	19
	33
	7/A
	15
	21
	36

	5/B
	16
	17
	33
	7/B
	21
	17
	38

	5/C
	15
	18
	33
	7/C
	15
	21
	36

	5/D
	16
	17
	33
	7/D
	17
	22
	39

	5/E
	19
	15
	34
	7/E
	15
	18
	33

	5/F
	18
	15
	33
	7/F
	15
	17
	32

	6/A
	18
	18
	36
	8/A
	19
	20
	39

	6/B
	19
	16
	35
	8/B
	18
	22
	40

	6/C
	22
	14
	36
	8/C
	19
	21
	40

	6/D
	21
	15
	36
	8/D
	18
	18
	36

	6/E
	12
	18
	30
	8/E
	19
	17
	36

	6/F
	15
	16
	31
	8/F
	23
	18
	41


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	27
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (4 M bit)

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	200249,21
	252521,88

	2017
	282085,15
	223367,82


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okul genelinde öğrencilere uygulanan anket sonuçlarına göre öğrencilerin memnuniyet oranının %80,46 olduğu tespit edilmiştir.Öğrencilerin ihtiyaç duyduğunda öğretmenlerle görüşme ,öğretmenlere güvenme,okulda doğal afetlere karşı gerekli önlemlerin alınması ,okul yöneticilerinin öğrencilere iyi davranması, öğretmenlerin iyi davranması, okuldan istenilen belgelerin zamanında alınabilmesi ,sorun yaşandığında gerekli hassasiyetin gösterilmesi,derslerin seviyeye uygun işlenmesi,derslerin işlenişinde akıllı tahta gibi teknolojik malzemelerin kullanılması, kişisel sorunlarıyla ilgili aldıkları rehberlik hizmeti, okulun temiz ve bakımlı olması ,teneffüs saatinde karşılaşılan sorunlarda nöbetçi öğretmenlerin müdahale etmesi, belirli gün ve haftalarla ilgili yapılan kutlama programları ve okulda verilen temel ahlaki değerler konularında sorulan sorulara verdikleri cevaplarda memnuniyet oranının %80’nin üstünde olduğu görülmüştür. Ancak teneffüs sürelerinin yeterliliği,kantinde satılan ürünlerin çeşitleri ve fiyatları, okulda yapılan sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayı yeterliliği konularında sorulan sorulara verilen cevaplarda öğrencilerdeki beklentinin karşılanamadığı görülmektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurum öğretmenlerine uygulanan anket sonucu memnuniyet oranının % 90,68 olduğu görülmüştür.Yapılan anket sonuçlarına göre yöneticilerin çalışanların hizmetiçi ihtiyaçlarını karşılamak için kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapması,kendini geliştirmeye çalışmasına imkan tanıması,duyuruların zamanında iletilmesi,okul yöneticileriyle iletişim kurma,kurumdaki öğretmenlerle sağlıklı iletişim kurma,kuruma yeni gelenlere kurumun tanıtılması,sorunların çözümünde insiyatif kullanabilme,kurum çalışanları arasında fırsat eşitliği olması,çalışanların dile getirdiği şikayet ve önerilerin dikkate alınması,yöneticilerin insan ilişkilerine önem vermesi,yöneticilerin teknolojik gelişmeleri yakından takip etmesi,iyi performans gösteren çalışanların takdir edilmesi,bireysel performansın adil,tarafsız,objektif değerlendirlmesi,okulun değerlerini,misyon ve vizyonunu benimseme,takım çalışması,okulun teknik donanımı konularında beklentinin karşılandığı görülmektedir. Ancak kurumda çalışan öğretmenlerin %58,7’si aldığı ücretin az olduğunu,%73,3’ününse çalışanlarla ilgili kararların çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alındığını düşündüğü görülmüş ve oranların beklentinin altında kaldığı tespit edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimiz tarafından anket sorularına verilen cevaplar değerlendirilerek genel memnuniyet oranının %90,11 olduğu görülmüştür. Velilerimiz ihtiyaç anında okul personeliyle iletişim kurma, duyuruları zamanında öğrenme, veli toplantılarının ihtiyacı karşılaması, istek ve şikayetini okula iletebilmesi, okul yönetici, öğretmen ve personeline güven, okulda alınan güvenlik önlemleri, öğrenci işleri ile ilgili belgelerin düzenlenmesi, okulun temiz ve bakımlı olması, okulun teknik donanımı, okulda milli ve manevi değerlerin öğretimi, ulusal bayramların çevrenin katılımıyla kutlanması ,okulun web sayfasının güncel olması konularında sorulan sorulara %90’nın üzerinde olumlu cevaplar vererek memnuniyetlerini dile getirmişlerdir. Ankete katılan velilerin %93’ü  okulu başkalarına tavsiye edeceğini belirtmiştir. Ancak kantinde satılan ürünlerin fiyatı ve çeşitliliği konusunda verdikleri cevaplardaki memnuniyet oranı düşüktür.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

· Öğretmen kadrosunun tam ve tecrübeli olması

· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
· Ulaşımın rahat olması
· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

· Kurum kültürünün olması
· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

· Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

· Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması

· Okulumuzun İş güvenliği esasları ve standartlarına uygun hale getirilmesi
· Ders dışı faaliyetlerin yapılması

· Çok Amaçlı Salonun olması

· Veli iletişiminin güçlü olması

· Okul İdaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması,
· Okul yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması,
· Tercih edilen bir kurum olması,
· Düzenli ve disiplinli bir okul olması
· Sportif alanda başarılı olması

· Öğrenci profilinin sosyo-ekonomik yönden iyi ailelerden oluşması 

· Sosyal etkinlikler yönünden başarılı olması

· Esenyurt ilçe genelinde başarılı bir okul olarak tanınması

· Sınıf mevcutlarının ideale yakın olması

· Zümrelerin kendi içinde ve birbirleriyle uyumlu çalışıyor olması

Zayıf Yönler

· Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği

· Sportif faaliyetler için yeterli alanların olmayışı

· Öğrencilerin %27’sinin servisle gelmesi
· Resim, müzik ve İngilizce odalarının olmaması.
· Okul Kütüphanesinin olmaması
· Konferans Salonumuzun yeterli büyüklükte ve kullanışta olmaması

· İkili eğitim yapılması
· Parçalanmış ailelerden gelen öğrenci sayısının yüksek olması
Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar 
· Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

· Kaliteli eğitim öğretime ilişkin talebin artması

· Okul çevre ilişkisinin güçlü olması

· Spor salonu ,BT sınıfının bulunması

· Okul bahçesi oyun alanlarının iyi planlanmış olması

· Okulun sığınak alanları,ikaz alarm sistemleri ve kamera sistemi ile donatılmış olması

· Sportif faaliyetlere katılımın ve ilgili öğrenci sayısının çok olması

· ADSL bağlantısı olması

· Sınıflarda akıllı tahta ve internet bağlantısı olması 

· Öğretmen ve öğrencilerin EBA ‘ya kolayca ulaşıp kullanmaları

· Hafta sonu açılan Destekleme ve Yetiştirme kurslarına katılımın yüksek olması

· Okul vizyon ve misyonunun belirlenmiş olması
Tehditler
· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı
· Şiddet ve akran zorbalığı olaylarındaki artışlar
· Okulun hemen yanında ortaöğretim kurumu bulunması
· Bilinçsiz teknoloji kullanımının artması ile çocukları olumsuz etkileyecek ortamların artması
· Boşanma oranlarında gerçekleşen artışın ergenlik dönemindeki öğrencilerde yarattığı davranış bozuklukları
· Çevre nüfusunun hızlı artışı
· Yabancı uyruklu öğrencilerin hazırbulunuşluk seviyesine ulaşmadan eğitim öğretime dahil edilmesi

 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Adres kayıt bölgesinde bulunan öğrencilerin okula kaydı ve devamı

	2
	5. sınıf öğrencilerine oryantasyon eğitimi

	3
	Okul kuralları konusunda seminer

	4
	Öğrenci devamsızlığını en aza indirmek için veli bilgilendirme seminerleri

	5
	Özel eğitime ihtitaç duyan bireylerin tespiti,yönlendirilmesi

	6
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrenciler için destek eğitim odalarının açılması

	7
	Yabancı uyruklu öğrencilere oryantasyon

	8
	Yabancı uyruklu öğrencilere Türkçe öğretimi

	9
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	10
	Hayat boyu öğrenme kapsamında çalışmalar yapılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci başarısının artırılması

	2
	Okuma kültürü kazandırma

	3
	Okul-veli-öğrenci işbirliği

	4
	Bilimsel,kültürel,sanatsal ve sportif faaliyetler

	5
	Destekleme ve yetiştirme kursları

	6
	Merkezi sınavlardaki öğrenci başarı durumları

	7
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	8
	Disiplin problemleri

	9
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitim ve seminerler

	10
	Derslerde teknoloji kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum kültürünün geliştirilmesi

	2
	Mesleki yetkinliklerin geliştirilmesi

	3
	Uzaktan hizmetiçi eğitim uygulamaları

	4
	İkili eğitim ve artan sınıf mevcutları

	5
	Okul-Aile Birlikleri

	6
	Öğretmen istihdam stratejileri

	7
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	8
	Okul sağlığı ve hijyen

	9
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	10
	İş sağlığı ve güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Milli kimliğini kazanmış, İnsanî değerleri benimsemiş yaşadığı toplumla  barışık iyi insan yetiştirmek, Sevgi, saygı ve güven ortamında "başarma azmi" ve "geleceği şekillendirme sorumluluğu" ile mükemmele ulaşmak için çalışacak, sürekli gelişime öncü olmak. Hayatta karşılaşacakları güçlükler karşısında yılmamayı, çözümsüzlüğün değil çözümün bir parçası olmayı hayat felsefesi haline getiren, teknolojik imkanları en iyi şekilde değerlendiren, bu konuda öncülük eden, durağan değil kendini ve etrafını yenileyen, yenilerken kendi değerlerini de korumayı bilen bir nesil yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *
Esenyurt İlçesindeki okullar arasın da  eğitim ve öğretimdeki başarılarıyla ilk sırada bulunmak ve öğrenen örgüt kültürüne ulaşmış bir okul olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1)Esenyurt İlçesindeki okullar arasın da  eğitim ve öğretimdeki başarılarıyla ilk sırada bulunmak ve öğrenen örgüt kültürüne ulaşmış bir okul olmak isteriz
2)Atatürk ilke ve  inkılaplarına, demokrasi ve insan haklarına, milli ve manevi değerlere önem veririz
3)Başarının, çalışanların huzurlu olduğu bir ortamda, ekip çalışmasıyla gerçekleşeceğini bilerek   ona göre hareket ederiz
4)Öğrencilerimizin başarılı olmaları için gerekli ortamı en iyi şekilde hazırlamaya çalışırız.
5)Okulumuzun bulunduğu çevrenin ve toplumun bizden beklentilerini bilir ve öğrencilerimizi bu beklentilere cevap verecek şekilde yetiştirmeye gayret ederiz
6)Hayat boyu öğrenme prensibine uygun olarak, sadece bilgiyi değil, bilgiye ulaşma yollarını da öğreterek öğrencilerimizi hayata hazırlamaya çalışırız
7)Saygılı,hoşgürlü,empati kurabilme yeteneğine sahip bireyler yetiştirmeye çalışırız
8)Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

9)Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

10)Yaratıcı çözümleri alışılmış çözümlerin üzerinde tutup sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme çabası içindeyiz.

11)Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı %
	% 0,25
	%0,20
	%0,15
	%0,10
	%0
	%0

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğenci oranı %
	% 0,25
	%0,20
	%0,15
	%0.10
	0.5
	%0

	PG.1.1.3
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki  öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Tanılama ihtiyacı olan öğrencilerden tanılamaya yönlendirilenlerin oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.5
	Destek eğitimi alması gereken öğrencilerden destek eğitiminden faydalananların oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.6
	Kendi imkanları ile okul servis hizmetlerinden yararlanan  öğrenci oranı %
	%27,83
	%25
	%22
	%20
	%18
	%15

	PG.1.1.7
	Taşımalı eğitim uygulamaları kapsamında servis hizmetlerinden yararlanan öğrenci oranı %
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.8
	Yabancı uyruklu öğrenci oranı %
	%1,76
	%1,8
	%1,9
	%2
	%2,1
	%2,2

	PG.1.1.9
	Yabancı öğrencilerin devam oranı %
	%85,72
	%86
	%88
	%89
	%90
	%91

	PG.1.1.10
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.11
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden Türkçe dil eğitimi programlarına katılan  oranı %
	%0
	%0,5
	%1
	%1,5
	%2
	%2,5


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul öncesine devam etmesi sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Devam etmeyen öğrencinin okula devamı sağlanacaktır.
	Nazan SARIAHMET Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.1
	Adrese Dayalı Kayıt Sisteminde havuza düşen tüm öğrenciler kesin kayda alınacaktır. 
	Nazan SARIAHMET Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim yılı başlangıcında 

	1.1.2
	Tanılama ihtiyacı olan öğrencilere gerekli rehberlik yapılarak tanılamaya yönlendirilmesi sağlanacaktır.
	Ömer DOĞAN 

 Rehber Öğrt.
	EYLÜL -HAZİRAN

	1.1.3
	Okulda özel eğitime ihtiyaç duyan ve engeli bulunan bireyler için rampa ve asansör hizmetlerinin aksatılmaması
	Sadekan PEKBAY

 Müdür Yardımcısı
	EYLÜL -HAZİRAN 

	1.1.4
	Öğrencilerin okula devamının sağlanması için veli seminerleri yapılacaktır
	Serkan OĞURLU

Rehber Öğretmen 
	EKİM -ŞUBAT 

	1.1.5
	Yabancı öğrencilerin okula uyumu için rehberlik yapılacaktır.
	Ömer Doğan

 Rehber Öğrt.
	EYLÜL -ŞUBAT 

	1.1.6
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçe dil eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Nazan SARIAHMET Müdür Yardımcısı
	İngilizce Zümresi 

 ŞUBAT-HAZİRAN 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.2.1.2
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%76
	%78
	%79
	%80
	%81
	%85

	PG.2.1.3
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.2.1.4
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci oranı %
	%63
	%65
	%67
	%69
	%70
	71

	PG.2.1.5
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5 

	PG.2.1.6
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.7
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	PG.2.1.8
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%18
	%19
	%20
	%21
	%22
	%23

	PG.2.1.9
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.2.1.10
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10
	%11

	PG.2.1.11
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.12
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci sayısı.
	11
	11
	11
	11
	11
	11

	PG.2.1.13
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.14
	Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.15
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	85
	90
	95
	100
	105
	110

	PG.2.1.16
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%11
	%12
	%13
	%14
	%15
	%16

	PG.2.1.17
	Faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı (sayı)
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.18
	Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı 
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.19
	Hibe almaya hak kazanan proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf tekrarını önleme ve başarıyı arttırma amaçlı okul genelinde kurslar açılması
	NAZAN SARIAHMET
	EKİM-HAZİRAN

	1.1.2
	Okul içinde ve dışında yapılacak etkinlik, gezi ve kültürel faaliyet sayısını arttırma
	AYSEL YILDIRIM BAKAN
	EKİM-HAZİRAN

	1.1.3
	Okul genelinde yürütülen sportif faaliyet sayısını arttırma
	ESRA SÖNMEZ
	EKİM-HAZİRAN

	1.1.4
	Okul genelinde ve çevresinde yürütülen sosyal sorumluluk proje sayısının arttırılması
	SADEKAN PEKBAY
	EKİM-HAZİRAN

	1.1.5
	Özel eğitim gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısının arttırılması
	ÖMER DOĞAN-SERKAN OĞURLU
	EKİM-HAZİRAN


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı 
	9
	9
	10
	10
	11
	11

	PG.2.2.2
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.3
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	220
	225
	230
	235
	240
	245

	PG.2.2.4
	Çalışan memnuniyet oranı
	%90,68
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	PG.2.2.5
	Eğitim öğretim yılı içerisinde yapılan veli toplantı sayısı
	46
	46
	46
	46
	46
	46

	PG.2.2.6
	Veli toplantılarına davet edilen veli sayısı
	794
	794
	794
	794
	794
	794

	PG.2.2.7
	Eğitim öğretim yılı içerisinde yapılan veli toplantılarına katılan veli sayısı
	354
	360
	380
	400
	420
	440

	PG.2.2.8
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	%44,58
	%48
	%49
	%52
	%54
	%56

	PG.2.2.9
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	8
	8
	9
	9
	10
	10

	PG.2.2.10
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	8
	8
	9
	9
	10
	10


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli Akademileri Eğitimleri
	SADEKAN PEKBAY
	Eğitim öğretim yılı boyunca 

	1.1.2
	Teknoloji Bağımlılığı Sınıf Çalışmaları
	SERKAN OĞURLU
	EKİM-HAZİRAN

	1.1.3
	Beslenme Dostu Okul Çalışmaları
	NURTEN ALTINTAŞ
	EKİM-HAZİRAN

	1.1.4
	Diyabet Eğitimi
	REYHAN ERMİŞ AKTAŞ
	EKİM-HAZİRAN

	1.1.5
	Destek Eğitim Çalışmaları
	ÖMER DOĞAN
	EKİM-HAZİRAN


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İhtiyaç durumu ve bütçe imkânları doğrultusunda, uygun eğitim ortamları oluşturacak
şekilde fiziki kapasiteyi geliştirmek, görev tanımlarına uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanım ve performansının geliştirildiği yönetim yapısını oluşturmak, Ulusal standartlar çerçevesinde, çoğulcu, katılımcı, şeffaf , hesap verebilir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Alanıyla ilgili eğitim alan personelin (kadrolu-kadrosuz) tüm personele oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı  personelin (kadrolu-kadrosuz) ihtiyacı karşılanma oranı %  
	%100
	%100


	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Öğretmen başına düşen yıllık hizmet içi eğitim saat sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.3.1.4
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel oranı %
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen oranı %
	%5,71
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10

	PG.3.1.6
	Kurumda dil tazminatı alan personel oranı %
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	PG.3.1.7
	Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen  oranı %
	%45
	%50
	%55
	%55
	%60
	%65

	PG.3.1.8
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı %
	%90,11
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	PG.3.1.9
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğretmen oranı %
	%76
	%78
	%80
	%82
	%84
	%86

	PG.3.1.11
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma (Yıl) süresi
	3.9
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.12
	Yönetici başına düşen hizmet içi eğitim saati
	30
	30
	35
	35
	40
	40

	PG.3.1.13
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici oranı %
	%33
	%33
	%66

	%66

	%100

	%100

	PG.3.1.14
	Öğrenci memnuniyet oranı %
	%80,46
	%82
	%83
	%84
	%85
	%86

	PG.3.1.15
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.3.1.16
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.17
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.18
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.3.1.19
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.20
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.3.1.21
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	PG.3.1.22
	Okullarda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.23
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.24
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.25
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.26
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	36
	35
	34
	33
	32
	31

	PG.3.1.27
	Taşımalı eğitim  hizmetlerinden faydalanan öğrenci oranı %
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.28
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.1.29
	Okulun gelirlerinin  giderleri karşılama oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.30
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	12
	12
	13
	14
	14
	15

	PG.3.1.31
	Okul web sitesinde yapılan haber veya duyuru sayısı
	97
	100
	110
	120
	130
	140

	PG.3.1.32
	Okul web sitesinin ziyaret edilme sayısı 
	7591
	8500
	9000
	9500
	10000
	10500

	PG.3.1.33
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	6
	6
	7
	7
	8
	8

	PG.3.1.34
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranı %
	%65
	%68
	%70
	%72
	%74
	%76

	PG.3.1.35
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı %
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.3.1.36
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı %
	%12
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	PG.3.1.37
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı
	46
	46
	45
	45
	45
	45

	PG.3.1.38
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı %
	%97
	%97
	%98
	%98
	%98
	%98


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çalışanlara yönelik motivasyon artırıcı sosyal kültürel faaliyetler artırılacaktır
	Okul İdaresi
	EYLÜL-HAZİRAN

	1.1.2
	Öğretmenlerin ve diğer personelin mesleki beceri ve yeterliliklerini arttırmak için hizmet içi faaliyetlere katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	EYLÜL-HAZİRAN

	1.1.3
	Okulda yapılan her türlü etkinlik ,duyuru ve haberlere okul web sayfasında yer verilecektir
	Mahmut KARAKUŞ
	EYLÜL-HAZİRAN

	1.1.4
	Çevre Koruma ve enerji verimliliği konularına Çevre Koruma Kulübü tarafından farkındalık oluşturacak etkinlikler düzenlenecektir.
	Çevre Koruma Kulübü
	EYLÜL-HAZİRAN

	1.1.5
	Beslenme Dostu Okul Projesi kapsamında öğrencilere okul sağlığı ve hijyen konularında seminer,yarışma gibi etkinlikler düzenlenecktir
	Beslenme Sağlık ve Temizlik Kulübü
	EYLÜL-HAZİRAN

	1.1.6
	Üniversite,STK,yerel yönetim işbirliği ile yapılan çalışmalara devam edilecektir.
	Okul İdaresi
	EYLÜL-HAZİRAN

	1.1.7
	Öğretmen,veli ve öğrencilere yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı süresince 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1678062,98
	1690000
	1730000
	1740000
	1750000
	8588062,98


	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	--------------
	-------------
	---------
	--------------
	------------
	-------------------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	141042,57
	150000
	160000
	170000
	180000
	801042,57

	TOPLAM
	1819105,55
	1840000
	1890000
	1910000
	1930000
	9389105,55


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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